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SECP organizes roundtable on Principles of Corporate Governance for Non Listed 

Companies  

Karachi, March 3: The Securities and Exchange Commission of Pakistan (SECP) in 

collaboration with International Finance Corporation (IFC) and Centre for International Private 

Enterprise (CIPE) arranged roundtable conference in Karachi on Thursday, March 3, 2016.  

The roundtable was conducted to create public awareness and to seek feedback from market 

participants about proposed Principles of Corporate Governance for Non Listed Companies 

pursuant to co-operation agreement between SECP, IFC and CIPE. The conference was attended 

by distinguished guests including representatives from industry, accounting and trade bodies, and 

academia. Mr. Ebrahim Sadaat was chairing the event.  

Mr. Tahir Mahmood, Commissioner (Company Law Division), on this occasion, explained at 

length as to how proposed Principles of Corporate Governance for Non Listed Companies would 

be beneficial in improving corporate governance regime for Non Listed Companies. He also 

highlighted importance of self-regulatory organizations and informed the participants that 

Principles are voluntary in order to encourage market participants for better adoption. While 

presenting brief introduction of Principles of Corporate Governance for Non Listed Companies, 

Mr. Mahmood was of the view that it is a landmark progress for improvement of corporate 

governance regime for Non Listed Companies. He elaborated that thirteen principles have been 

introduced wherein phase one contains seven principles and phase two contains six principles. 

Phase one principles are generally applicable on all Non Listed Companies except small sized 

companies whereas phase two principles are applicable on large sized companies. He 

Acknowledged the efforts made by IFC and CIPE, for making peer review of the Principles of 

Corporate Governance for Non Listed Companies. 

 

Mr. Mohsin Chaudhary from IFC and Mr. Hammad Siddiqui from CIPE made detailed 

deliberations in the conference highlighting international practices and benefits accrued through 

following corporate governance principles. 

Roundtable concluded with agreement to strengthen the corporate governance regime for Non 

Listed Companies and recommendations on following priorities: 



(a) Constitutive documents of Non Listed Companies and Companies Ordinance, 1984 are 

mandatorily applicable; however, Principles provide wider perspective for improving 

corporate governance regime of such companies.  

(b) Improving the effectiveness of boards of directors through role of boards and committees 

constituted by the board of directors.  

(c) Boards to establish effective internal control mechanisms in order to control business and 

operational risks 

(d) Financial reporting regime of Non Listed Companies be improved and effective re-

dressal of issues be provided in annual reports; 

(e)  Shareholders meetings shall be forum for effective representation of all shareholders of 

Non Listed Companies and shareholders shall be encouraged to participate in the 

meetings. 

SECP recognizing the fact that more than 60,000 Non Listed Companies in Pakistan and there is 

a dire need to improve corporate governance of these companies. Therefore, Principles of 

Corporate Governance for these companies are introduced for stakeholder consultation. It is 

expected that collaboration of SECP and IFC shall transform an effective corporate governance 

regime for Non Listed Companies in Pakistan. Joint collaboration of SECP, IFC and CIPE was 

highly appreciated by the participants of the conference. Feedback received from market 

participants would be taken care in the final draft of Principles by SECP.  

 

رنس کا انعقاد سی پی کا نان لسٹڈ کمپنیوں میں کارپوریٹ گورننس کے اصولوں پر گول میز کانفایس ای   

 

پوریشن اور مارچ( سیکیورٹی اینڈ ایکسچینج کمیشن آف پاکستان نے بین الاقوامی مالیاتی کار ۳اسلام آباد)

س کے اصولوں کے سینٹر آف پرائیویٹ انٹرپرائزز کے اشتراک سے نان لسٹڈ کمپنیوں میں کارپوریٹ گورنن

ے حوالے سے ننس کنفاذ پر گول میز کا نفرنس کا انعقاد کیا ،۔ کانفرنس کا مقصد عوام میں کارپوریٹ گور

کے شراکت  شعور اجاگر کرنا اور اس سلسلے میں نان لسٹد کمپنیوں کے لئے پیش کردہ قوائد پرمارکیٹ

 داروں سے آراء اور تجاویز لیناتھا۔

 

ئرمین زبیر کانفرنس میں ایس ای سی پی کے کمشنر کمپنی لاء طاہر محمود ، کے سی سی آئی کے سابق چی

یوٹ آف گ فورڈ رہوڈز کے سابق کنڑی ناظم ابراہیم سادات، پاکستان انسٹیٹموتیوالا، ایرنسٹ ایند ین

دارت جناب کارپوریٹ گورننس کے صدر فعاد عاظم ہاشمی اور دیگر افراد نے شرکت کی۔ کانفرنس کی ص

 ابراہیم سادات نے کی۔

 

ا کہ اہ کیاس موقع پر ایس ای سی پی کمشنر کمپنی لاء ڈویژن طاہر محمود نے شرکاء کو تفصیلاً آگ

س طرح مفید ثابت کارپوریٹ گورنینس کے پیش کردہ اصول نان لسٹڈ کمپنیوں کے نظام کو بہتر بنانے میں ک

ش کرد ہ اصول ہو سکتے ہیں۔ انہوں نے سیلف ریگولیٹری اداروں کی اہمیت کو اجاگر کرتے ہوئے کہا کہ پی



ے کاروباری س ای سی پی نے کمپنیوں کمارکیٹ امیدواروں کے لئے بہتر ثابت ہونگے۔انہوں نے کہا کہ ای

یا نئے اصول متعارف کرائے ہیں اور ان پر عمل در آمد کو دو مراحل میں تقسیم ک( ۳۳نظم و نسق کے تیرہ)

ویز ہے ۔گیا ہے۔ پہلے مرحلے میں سات قوائد جبکہ دوسرے مرحلے میں چھ قوائدنافذ کئے جانے کی تج  

 

ہ پی ای سے حماد صدیقی نے کانفرنس میں پیش کرد آئی ایف سی سے محسن چوہدری اور سی آئی

ارشات میں کہا مندرجات سے حاصل ہونے والے فوائد کا ذکر کیا ۔ کانفرنس کے اختتام میں پیش کی گئی سف

ار میں انتظامی گیا کہ نان لسٹڈ کمپنیوں میں بورڈ آف ڈائریکٹرز کے نظام کومزید موثر بنایا جائے، کاروب

ا جائے، ظام کو موثر بنانے کے لئے بورڈز کے زیر انتظام لائحہ عمل ترتیب دیخطرات سے بچنے اور ن

مپنیوں کو درپیش نان لسٹڈ کمپنیوں کے مالیاتی نظام کو بہتر بنایا جائے اور سالانہ رپورٹس کی تیاری میں ک

یں س ممسائل کا موثر حل پیش کیا جائے اور نان لسٹڈ کمپنیوں کے شراکت داروں کو کمپنی کے اجلا

 شرکت کی اجازت دی جائے۔


